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Altaldnos értékelés
99,01%

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
97,62%
1.1. Milyen moddon biztositja, hogy a tanulas a tanuléi eredmények javulasat
eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjeleno nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
A pedagogiai programban megjelend alapelveket, célokat és feladatokat az intézmény
vezetdsége a neveldtestiilet bevonasaval hatdrozza meg. A vezetd az intézmény specifikumait
¢s arculatat figyelembe véve egyértelmiien meghatarozza a célokat és a feladatokat (pl.:
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentése, tovabbtanuldsi mutatok
javitasa). A munkatervekben a tanévre vonatkoz6 konkrét célok megfogalmazasa is
megjelenik (pl.: fegyelemre nevelés, tanulds technikajanak fejlesztése). A vezetdi
palyazatban, a tervezési dokumentumokban, a munkatervekben megjelend célok egységet
alkotnak a pedagogiai program nevelési-oktatasi alapelveivel, céljaival és feladataival. A
pedagbgiai programra €pitve meghatarozasra keriiltek a nevelési-oktatasi célok. A vezetdi
programjaban is megjelennek a célok, melyek koherensek a kdzoktatasi célokkal,
feladatokkal. (Pedagdgiai program, Vezet6i palyazat)

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesiil
A vezetd maximalis mértékben egyiittmiitkddd, a munkafolyamatokban mindig élen jar, a
team-munkakba aktivan bekapcsolodik. A kozdsen kitlizott célok megvalositasa soran a
szakmaisag mellett a humanum is jelen van. A beszamoldkban olvashat6 az egyiittmitkodés
megvaldsulédsa, a szakmai munkak6zosségek beszdmolnak a tanulési €s magatartasi
eredmények alakulasarol, javaslatokat fogalmaznak meg. A vezetd torekszik az intézményi
arculat megmutatasara (nyilt napok, 6voda-iskola, valamint az als6-felsé atmenet, Picur
tabor), menedzseli az intézményt. Fontos szdmara az esélyegyenldség biztositasa, a
felzarkoztatas, a tovabbtanulasi mutatok javitasa stb. A differencialo, egyéni tanulasi utak
kialakitasat célz6 tanulastdmogato eljarasokat kiemelten kezeli. Egytittmiikodik
munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. Kiveszi a részét a programok szervezésébdl,
helyettesitésekbdl. (vezetdi interju)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara
osszpontosito nevelo-oktaté munkat var el.

teljesiil
A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
neveld-oktaté munkét var el, minden évben feliilvizsgaljak , elemzik a kompetenciamérések
eredményeit, fejlesztési tervet dolgoznak ki az eredmények javitasa érdekében. Jelentds
javuldas tortént a lemorzsolddasi mutatok javitdsdban, 16-r6l 8 %-ra csokkent.A PP és a
vezetdi palyazataban is célként szerepel. ( PP-ben). Kiemelt szerepet kap a tanulok tanoran
kiviili foglalkozasok rendszerének fejlesztése, az esélyegyenlOség és a tanulés tanitdsa. Az
elért eredményeket, a valtozasokat az éves beszamolokban elemzi. A vezetdtars interjaja is
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megerdsitette, hogy a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentésére nagy
hangsulyt helyeznek, kiscsoportos korrepetalasokat tartanak.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi miikodést befolyasolo azonositott, 6sszegyiijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonosen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

teljesiil
Az intézményi mikddést befolydsolod azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulés és tanitas szervezésében és
iranyitasaban. Az intézményfejlesztési tervben kérddives kutatassal mérte fel a sziiloi
elégedettséget, és igényeket, amelynek eredményeit beépitette a mindennapi munkaba. A
legfontosabb mérési eredmények, melyeket feldolgoznak: kompetenciamérések, DIFER,
tanév végi felmérések, 4.-5. osztaly atmenet kozotti helyi mérés. A mérési adatok elemzése
segiti a helyzetmeghatarozast, feladatkitlizést. A mérések eredményeit beépiti a tervezés
folyamatéaba. A vezetdi palyazat, az éves beszamolok részletesen elemzik a tanulmanyi és a
belsd vizsgaeredményeket, ezek figyelembevételével hatdrozza meg a fejlesztési célokat. A
tanorai fegyelem javitasara bevezették az Arizona programot.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolo informaciokat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Nevel6testiileti értekezleten rendszeresen megosztja a tanulasi eredményességrol szolo
informéciokat, elemzik, levonjak a sziikséges tanulsagokat. A kiils6 szakmai értékelések, a
tanuloi teljesitménymeérések €s a kompetenciamérés eredményeit beépitik a tanulasi
folyamatokba, ezzel kapcsolatban elkészitettek egy feladatbankot is. (vezetdi interju) A
beszamolokban megjelenik a mérési eredmények értékelése. A tanuld eredmények valtozasat
nyomon koveti. A kapott eredményeket elemzi és beépiti az intézmény miikodésébe. A vezetd
belsd informaciddramlassal biztositja a tdjékoztatast. Az intézmény honlapjan kozzé teszik az
eredményeket, a tantestiilet elemz6 munkaja utan a feldolgozott adatokat beépitik a
kompetenciak fejlesztésébe. Az év végi beszamolodi tartalmazzék az adott tanév tanulmanyi,
nevelési és versenyeredményeit. (beszamolok, interjuk)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmények osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

teljesiil
Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6d egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében. Az éves beszdmolok tartalmazzak a tanuloi teljesitmények méréseit,
illetve a pedagdgusok tapasztalatait. Ev elején helyzetelemzést kér az osztalyfonoki
tervekben, illetve ellendrzi, hogy milyen modon épiti fel az osztalyfonok az éves tervét ezek
alapjan. A tanulok felzarkoztatasa érdekében egyéni fejlesztési tervet készitenek a
pedagogusok, €s kiscsoportban foglalkoznak az érintettekkel. (munkatervek, beszamolok,
interjuk)



1.3. Hogyan biztositja a fejleszté céla értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének kozos alapelveit
és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

teljesiil
Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit €s
kovetelményeit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg. Az értékelés
szabalyait az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmazza,A Pedagogiai
Programban ¢s a Hazirendben, a Vezetdi palyazatban megjelenik a tanuldi értékelés
rendszere, annak fejleszto jellege. A kovetelmények €s az elvarasok szabalyozottak, mindenki
szamara elérhetdk. tartalmazza, mely mindenki altal elfogadott.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céla visszajelzés beépiil a pedagogiai
kultaraba.

teljesiil
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba. A
kovetelmények és az elvarasok szabalyozottak. A pedagdgiai programban ¢€s a
munkatervekben kiemelten jelenik meg a fejlesztd jelleg. A tanuldk értékelésének kozos elvei
a pedagogiai programban, a vezetdi palyazatban, a munkatervekben €s a beszamoldkban is
megtalalhatok. A pedagogusok ellendrzése is kidolgozott, minden esetben segitd, timogato
jellegli visszajelzés torténik. (SZMSZ 13. o., munkatervek, beszamolok)

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A torvényi elbirasokat szem el6tt tartva a helyi sajatossagok beépitésével, az intézmény
jellegéhez igazitva valosul meg (pl. draszamok elosztasa, IPR tanuldsi modszerek beépitése).
A helyi tanterv 9sszeallitasanal a magyar nyelvii roma/cigany nemzetiségi nevelés-oktatas
kerettanterveit is felhasznaltdk.Az iskola helyi tanterve a jogszabalyoknak megfelelden a
kerettantervre alapozva az iskola sajatossagaihoz, a kiilsd és belso elvarasokhoz, a
valtozasokhoz igazitva késziilt. A kozponti kerettantervben eldirt 6raszamoktol valo eltérést a
neveldtestiilet dontése alapjan a szabadon tervezhetd orakeretbdl biztositjak. (Pedagogiai
program 31. o., vezetOi interju)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetové tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo
szamara.

teljesiil
Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara. A
tanmenetek kidolgozasa egységes elveken alapul, melyet a pedagdégusok megtalalnak a zart
kozosségi csoportban. (vezetdi, vezetdtarsi interji, munkatervek) A tanmenetek 6raszdmai a
helyi tantervnek megfeleldek. (helyszini dokumentumelemzés) A tanmeneteket szeptember
honapban bekéri, elére ismert szempontsor alapjan ellendrzi, ha sziikséges javittatja.



1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében
megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlodéshez kapcsolodo
kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
Az intézményvezetd elmondésa szerint a kiildetésnyilatkozatuk tartalmazza, hogy szeretnének
olyan tanuldkat nevelni, akik szeretik és védik a természetet, megbizhatdak, gyakorlatiasak,
kreativak. Ennek megfeleléen részt vesznek a fenntarthatésagi témahét programjaiban
(bogarhotel, szelektivgytijtés, figyelmeztetd tablak, esOvizgyljto, viragiiltetés, faiiltetés, Te
szedd! akci6 Happy hét programok stb.). (vezetdi interji) A tanmenetekben
tantargyspecifikusan jelenik meg a téma. A munkatervekben tervezett fenntarthatosagi
témahét a tanmenetekben is jeldlve van. OKO falinjsag, OKO Mikulas, OKO karacsony
szerepel a munkatervekben.

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencialo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

inkabb teljesiil
A PP-ben a Vezetdi palydzatban, mesterprogramban kiemelten megjelenik, a munkatervekben
¢s a beszamoldban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos feladatok tervszeriien
megtalalhatok. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzo
tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést. Az intézmény
gyogypedagogusaval szorosan egylitt dolgoznak a tanitok €s a tandrok, egymas munkajat
segitve ezzel. Az EGYMI utazé gyogypedagogusai €s a helyi fejleszté pedagdgusok is
hozzésegitenek a hatékony tanuloi fejlesztések maximalis kihasznéaldsdhoz. Az intézményben
anyagi forrasok miatt a fenntart6 a szakkoroket a minimalisra csokkentette.

1.5.2. Gondoskodik roéla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igénylok) specialis tAmogatast kapjanak.

teljesiil
Az SNI és BTMN tanulok foglalkozésait fejlesztopedagdogus €és gyogypedagogusok végzik.
Specialis esetekben mas szakemberek segitségét is igénybe veszik (szurdopedagogus,
autizmus specifikus szakember). A Pedagdgiai program részletesen leirja az SNI ¢s BTMN
tanulok fejlesztési programjat. A tehetséggondozasra is hangsulyt fektet az intézményvezeto,
ez tantargyanként, differencialtan torténik, illetve az intézményvezetdi mesterprogram
keretében. (Pedagogiai program 15-22. o., interjuk)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv
iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

teljesiil
Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockéazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolddas megeldzése érdekében. A lemorzsolddasi adatokat az
Oktatasi Hivatal oldalan vezeti, kockazatanak csokkentése érdekében intézkedési tervet
dolgoztak ki az intézményben. Az intézmény azonositja a lemorzsolddas kockazatanak kitett
tanulokat és egyéni segitséget nyljt szamukra, lehetdség szerint a csalad bevonasaval.
Munkatervi feladatként is megjelenik a bukasok szamanak csokkentésére hozott intézkedések,
felzarkoztatok tervezése, palyaorientacios nyilt napok latogatdsa. A tanulmanyi eredményeket
folyamatosan figyelemmel kisérik. Kiemelten kezelik a hidnyzasokat és a magatartast. Az



intézmény egyiittmiikddik a kisebbségi onkormanyzattal, renddrséggel stb. Az intézmény
aktivan részt vesz az EFOP-3.1.5-16-00001 ,,A tanulo6i lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tdmogatasa” cimii kiemelt projekt fenntartdsdban, melynek az intézményvezet6 a
helyi vezetdje.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelené tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmikodés munkatarsaival a célok
elérésében.

kiemelkedo
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

kiemelkedo
1.3. A fejleszto jellegii értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a
fejleszto céla visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultiuraba.

kiemelked6
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

kiemelkedd
1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalésulasa az
intézményben.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek
A tehetséggondozast tAmogatd szakkorok szamanak novelése.

Kiemelkedo tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok ¢és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok
elérésében. A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvalosulésa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa. A differencidlas €s az adaptiv oktatas gyakorlatanak
megvalosuldsa az intézményben. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok
koherens egységet mutatnak a megvalositas dokumentumaiban szerepld adatokkal. A
tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Az
intézményvezetd iranyitd munkdjaban eldtérbe helyezi a tanulas €s tanitasi folyamat egységét.
A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast kiemelt teriileteként kezeli. A tanulo- és
pedagogusértékelésben a kozos alapelvek kialakitasara, a fejleszt6 jelleg hangstlyozasara
torekszik.

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolé jogi
szabalyozok valtozasait.

teljesiil
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositds dokumentumaiban szerepld adatokkal. A tervezett oktatasi-nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Iranyité munkajaban el6térbe helyezi a tanulés és
tanitasi folyamat egységét. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast a vezetd kiemelt



teriileteként kezeli iranyité munkdjaban. Az intézményvezetd a tanuldst s tanitast egységes,
tervezett pedagogiai folyamatként kezeli. A tanulo- és pedagogusé. Az alapdokumentumok az
alapos jogi ismereteket tiikrozik. Onértékelésénél is kiemelkeds teriiletként jelent meg ez a
teriilet. Az intézmény miikddtetéséhez sziikséges jogszabalyi valtozasokat figyelemmel kiséri,
napra készen nyomon koveti. (Vezetdi interjl, fenntartoi interji) Szerepvallalasa,
kapcsolatrendszere, az ezekhez kothetd tevékenysége megkdveteli a naprakész tudast a
jogszabalyi valtozasok terén is. A valtozasokat tobbnyire online, ill. konferencidkon,
eldadasokon keresztiil kdveti.

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre (e-mail, értekezlet, zart Facebook
csoport, egyéni tajékoztatas, hirdetdtabla). Havi rendszerességgel neveldtestiileti, évente
tobbszor munkakozosségi értekezletet tartanak. A gyakorlat azt mutatja, hogy ezek a
kommunikécios formak eredményesen miikddnek, a kollégakhoz idében eljutnak az dket
érintd, munkajukhoz sziikséges informaciok. (vezetdtarsi interju)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

teljesiil
A vezetd a tajékoztatasi kotelezettségének maradéktalanul eleget tesz, hatariddre teljesiti az
adatszolgaltatasokat. (munkaltatoi interjii) Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
kommunikécios eszkozt, csatornat (elektronikus, szobeli tdjékoztatas stb.) miikddtet. Napi
szintli informacidaramlas térténik az iskoldaban. Munkatarsaival napi kommunikacidban van, a
fenntartdval is folyamatos a kapcsolattartas. S ugyanez torténik a sziilok felé is. A beiskolazas
érdekében az 6voda felé is rendszeres az informacidaramlas Az iskola honlapjan naprakészen
elérhetdk az intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok, a programokkal, az
eredményekkel kapcsolatos informaciok. Az tinnepi miisorokat, megemlékezéseket a
telepiilés kozosségének mutatjak be. (interjuk, onértékelési kérddivek, Vezetdi palyazat)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri kommunikacion
alapul.

teljesiil
A vezetOtarssal késziilt interju alapjan az értekezletek tervezettek, azokra alaposan, precizen
felkésziil. Az értekezletek vezetése hatékony. A megbeszéléseket, értekezleteket a szlikebb
vezetdi kor elokészitd egyeztetése elozi meg. Céljainak megfelelden, magas szakmaisaggal,
hatarozottan kommunikal.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi erdoforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilés stb.).

teljesiil
A vezetotarssal készitett interji szerint rendszeresen felméri helyettesekkel, a személyi és
targyi feltételeket, sziikségleteket, igy mindig objektiv képpel rendelkezik a



humanerdforrasainkrol, targyi feltételeinkrdl. Az éves munkatervekben szerepel a human-
er6forras biztositasa, a képzési feltételek erdforrasainak megteremtése. Az egyenletes terhelés
megvalositasanak célja a vezetdi palyazataban is célkén szerepel, az onfejlesztési tervében is
fejlesztendo teriiletként jelolte meg. Terveket készit és ismerteti az érintettekkel. Az
intézményi eréforradsok alakulasat folyamatosan nyomon koveti, felméri a sziikségleteket. A
fenntarto elvardsaihoz €s az intézmény céljaihoz igazitva gazdalkodik az emberi eréforrassal.
(Vezetotarssal készitett interji)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (példaul
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

inkabb teljesiil
A vezetotarssal készitett interji szerint hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény
mint létesitmény, €s a hasznalt eszkdzok biztonsagos miikddtetésének megszervezése.
Digitalis tablaikat, sportszereket évente feliilvizsgaljak, javitjak, az aktualis eszkdzok
hibasodasanak azonnali javitasa, vagy helyettesitése a cél. Rendszeresen felméri a
helyettesekkel, az iskola személyi és targyi feltételeit, sziikségleteit, igy mindig objektiv
képpel rendelkezik a humaneréforrasainkrol, targyi feltételeinkrdl. Mindig jelzi a fenntartonak
a huménerdforrasban bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat. A targyi feltételek
javitasadhoz, biztositasahoz a fenntartd koltségvetési keretén kiviil mas forrasokat is keres .
Sajnalatos modon az iskolaudvar egy-egy része balesetveszélyes, de sok anyagi raforditast
igényel, melyet a fenntartd6 nem tdmogat. (sziilok, vallalkozok, civil szervezetek).

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény miikodésében
érvényesiiljon a fenntarthato fejlodés értékrendje.

teljesiil
A fenntarthat6 fejlédés iranti elkotelezettség jelen van az intézmény életében. A teljesség
igénye nélkiil: viz- €s energiatakarékossag, egészségvédelem, kornyezeti nevelés. Mindez
megtalalhaté a munkatervekben, beszdmolokban. A fenntarthatosagi t¢émahét minden
tanévben megrendezésre kertil. A napi nevelési feladatokban is jelen van a
kornyezettudatossag (pl. takarékossag, viz vilagnapja, madarak és fak napja, madaretetés,
novények gondozésa, papir-¢és elemgylijtés, kornyezetvédelmi nap). (Pedagdgiai program 49-
51. 0., vezetdi interja)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza
nyilvanossagra.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra. A
kiilonos kozzétételi listan, az intézmény honlapjan egyarant megtalalhatéak az intézmény
dokumentumai. A nyilvanossagot az intézményben a kiilonb6zd szintli jogszabalyi
kotelmeknek és az intézmény SZMSZ-ében eldirtaknak megfelelden biztositja, ilyen iranya
kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tesz. Az intézmény partneret teljes korl
tajékoztatast kapnak a jogszabalyi hattér figyelembe vételével. Az iskola pozitiv intézményi
arculatanak kialakitasa és fenntartasa érdekében igyekeznek minél tobbet megmutatni
munkéjukbol — honlapon, sajton, facebookon keresztiil — tudatositani szeretnék partnereinkkel
eredményeiket, céljaikat, célkitiizéseiket. A negyedévente megjelend Faddi Hirekben a
kollégék cikke mesél az iskoldban folyd munkardl. A vezetdt az iskola partnerei el tudjak érni



kéréseikkel, javaslataikkal személyesen, telefonon vagy elektronikus tton is. (munkaltatoi és
vezetOtarsi interji

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

teljesiil
Pedagdgusi munkajaban is mindig jol értheté kommunikacioval, realis, tervszerli és pontos
feladatmeghatarozasokkal segiti kollégait. A méar meglévo informacidaramlést segitik a
faligjsagok, a személyes beszélgetések, az iskolatjsag, a hirdetések, plakatok stb. A
kapcsolattartas sziilokkel, tanulokkal, iskola partnereivel folyamatos, jol szabalyozott. A
sziiléket az iskola hagyoményos programjaiba bevonja. A DOK munkdjira munkaterveiben
épit. A pozitiv intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektet a
hagyomdanyok 4polésara, a partnerekkel valo széleskorti kapcsolattartasra, ennek érdekében
valtozatos kommunikacios csatornakat mikodtet. Fontosnak tartja a vezetd, hogy az
intézmény értékeit megismerjék a sziilok is. Ezért nyilt napot tartanak, csaladi programokat
szerveznek. Az iskola sajat honlappal és kozosségi oldallal rendelkezik, ahol folyamatosan
értesiilhetnek a tanulok, sziilok, érdeklédok az intézmény életérdl (interjuk)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellenérizhetoségét.

teljesiil
Az SZMSZ, Hazirend, munkatervek, ellendrzési terv biztositja a szabalyozottsagot. Az éves
feladatterv a munkatervekben jol atlathatova teszi a feladatokat. Téblazatok jelenitik meg a
felelosoket, s tablazatosan jelennek meg a hataridok is. Az év eleji tanmenet-ellenérzéseket az
oralatogatasok, oramegbeszélések kovetik az év folyaman. (munkatervek, beszamolok,
SZMSZ 13. 0.). A dokumentumok nyilvanosak (a honlapra is feltett munkaterv, SZMSZ,
Hazirend). E-mail levelezés, a KRETA lehetdségei, a hirdetdfal és a rendszeres
megbeszélések is biztositjak a nyomon kovethetdséget. (interjik)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
Egyértelmil elvarasokat tdmaszt a vezetd. A munkatervben megjelenik, hogy a dokumentacio
ellendrzése rendszeresen megtorténik. A dokumentumok ellendrzésére a vezetStarssal
kozosen sor keriil az iskolavezetés részérdl. A vezetd részérdl rendszeres az e-naplok
ellendrzeése.

2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezeto?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a
partnerek képvisel6ivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i
képviselet) torténo kapcsolattartasban.

teljesiil
Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziili képviselet)
torténd kapcsolattartasban. Dokumentumaiban jol koriilirhatdé médon meghatarozza az iskola
partneri korét, a veliik valé kapcsolattartds modjat .A sziilokkel vald kapcsolattartas esetében
a szlil61 munkakozosségeken keresztiil évente tobbszor értekezleteken, illetve napi szinten



személyesen, formalisan és informalisan folyamatos megerdsitést kapnak az iskola altal
képviselt célokrol. (PP, SzMSz)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eroforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
A vezet0 célszerlien és kreativan hasznalja fel az iskola rendelkezésére allo intézményi
eréforrasokat és ezek fejlesztésére torekszik. Megbeszéléseket kezdeményez a fenntartoval,
tajékoztatja a fenntartot a soron kovetkezo feladatokrol és kéri a timogatast. A vezetd
hatékonyan, és az intézmény érdekeit szem el6tt tartva miikodik egyiitt a fenntartoval. A
fenntarto képviseldjével készitett interju alapjan, a dokumentumokbdl és a munkaltatoi
interjubdl kideriil, hogy a fenntartoval aktiv, €16, konstruktiv kapcsolatot apol. Az intézmény
dolgozodinak érdekét képviseli, a fenntartd dontéseit megfelelden kommunikalja. A human
eréforrasok fejlesztési érdekeit is hatékonyan képviseli, de az elsddleges szempontnak a
mindségi szakmai munka megvaldsitasat tartja. Koltséghatékony gazdéalkodasra torekszik.

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.

kiemelkedd
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa.
kiemelkedd
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

megfeleld

2.4. Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelden, tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.

kiemelkedo
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

kiemelkedo
2.6. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek
Szélesebb korl partneri kapcsolatok kiépitése a kornyék iskoldival. Az intézményi
eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhaszndlasa nyoman felmeriild nagyobb anyagi
vonzattal jaré beruhazasok tdmogatasa.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek
kovetkezményével. A tantestiiletet tdjékoztatja a jogszabalyi valtozasokrdl, felhivja a
pedagbdgusok figyelmét az dket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal (pl.
tovabbképzések, beiskolazasok). Fontosnak tartja, hogy a partnerek megismerjék intézménye
pedagogiai és nevelési elveit, az iskola jovoképét, értékrendjét. A nyilvanossagot
sz¢éleskorlien biztositja. Az intézmény partnereivel, a fenntartoval, a sziilokkel, a telepiilés
vezetésével, a helyi kisebbségi Onkormanyzattal, a csaladsegitével, a civil szervezetekkel, a
partner intézményekkel jo szakmai egyiittmiikddést alakitott ki. Az intézmény szertedgazd
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Az iskolat bemutatd rendezvények, fellépések, iinnepségek,
versenyek, forumok, sziiloi értekezletek tdimogatjak az iskola pozitiv arculatanak kialakitasat.
Az iskola honlapja korszerti, naprakész, a megjelend tartalmak idészertiek.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belso
kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

teljesiil
A jovokeép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1év0 és varhatd valtozasokat. Az intézmény céljainak alarendelve (de uj
Otleteket nem elvetve) a vezetdi jovOkeép egyrészt stabil, masrészt rugalmasan kezelendo.
Orok érvényli az igényekhez valé igazodas (partnerek igényei), ugyanakkor ennek véltozasa
mar a rugalmassagot jelenti. Célja a gyermeklétszam ¢€s iskola hirnevének megtartasa a magas
szinvonalon megvalésitott oktatas és széleskorli szabadidds programok segitségével.
Jovoképét az iskolai hagyomanyok szellemében konstruktivan, stratégiai célok mentén
alakitja ki. Jellemzd a tobbszintii kommunikacié. Az ebbdl fakadé tevékenységeknek igy
valnak részeivé az alkalmazott pedagdgusok. (PP, interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesiil
Vezetdi programjaban megjelenik az iskola jovdjével kapcsolatos célok kozott a kiemelkedd
képességli tanuldk fejlesztése, valamint a hatranyos helyzetii, felzarkoztatasra szoruld tanuldk
felzarkdztatasa, az esélyegyenldség megteremtésére vald torekvés is. Tovabbviszi a
hagyomanyokat, de Gjak megteremtésén is dolgozik. Alulrél épitkezik, a megfogalmazott cél
a munkatervekben is megjelenik, fél évente értékelnek. Kikéri a kollégdk, illetve a tanuldkat
érintd kérdésben a DOK véleményét. (Vezetdi palyazat, interjik)

3.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil
A pedagogiai program, az éves munkaterv €s a vezetdi programban megfogalmazott célok és
elvek 0sszhangban vannak egymassal, karakteresen jelennek meg Mindenki szamara
értelmezhetd és elfogathatd a PP-ben €s vezet6i palyazatban megfogalmazott értékrendszer.
Figyelembe veszi a kdrnyezetében, az intézményében, a tdrsadalomban zajlo valtozasokat,
ehhez illeszkedd jovoképet hatdroz meg intézménye szamara. Az intézmény a tanuldinak egy
életre sz6106 utravaldt kivan adni, ahol minden egyes didk a képességei szerinti legtobbet tudja
teljesiteni.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éro kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belso valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil
A vezet6 kész a valtozasok kovetésére, nyitott az 0j helyzetekre, képes megfeleld valaszokat
adni a jelentkezd problémaékra. Vezetdi munkdjat a jogszabalyok ismerete, a fenntartoi
elvarasokkal valo teljes 6sszhang jellemzi. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd
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valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Tantestiiletével egylitt alkalmazkodik az aktualis elvarasokhoz, kozosen dolgoznak a feladat
megfeleld elvégzése érdekében. Az orszagos kihivasokhoz alkalmazkodik, igyekszik
megfelelni azoknak, ugyanakkor a helyi kihivasok, igények kielégitésére torekszik. A
partnerek altal felmeriil6 igények latolgatdsa utan olyan feladatokat tiiznek ki magunk elé, ami
elsdsorban a gyermekek érdekeit szolgalja, a partnerek igényit figyelembe veszi, ugyanakkor
nem utolsé sorban rendelkezésiikre 4ll hozza a humén eréforras illetve a megfeleld
infrastruktira. (PP, éves beszamolo, vezetoi interju, munkaltatoi interja)

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és
azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilo kérdésekre valaszt ad.

teljesiil
Rendszeresek az értekezletek, megbeszélések, ahol sziikségszerii témakkal foglalkoznak. A
szlikebb vezetés stratégiai megbeszélése utan a kollégak tajékoztatast kapnak. A valtoztatast,
annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat €s azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad. Folyamatos, tobbszinti
egyeztetések, a lehetd legtdobb informécio biztositasa, demokratikus véleménynyilvanitasi (és
szlikség esetén dontéshozatali) lehetdség jellemzi a kozos munkat. Felhivija a figyelmet az
onall6 informacidszerzésre is. A valtoztatasok elfogadasanak kulcsa a megfeleld tdjékoztatés.
(munkaltatoi interju, Pedagdgiai program, SZMSZ, vezetdtarsi és vezetdi interju)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
Vezetdként irdnyitja a tervezés folyamatat, a hosszabb tava tervek lebontésat, biztositja a
megvalositashoz sziikséges feltételrendszert. A valtoztatas hatékony megvalositasa érdekében
megfeleld informacidaramlast biztosit kollégai és az intézmény partnerei irdnyaba, nyomon
koveti a megvalositas folyamatat. A valtoztatast vezetOtarsaival egyeztetve tervezi meg. Az
intézkedés utan elemzi azokat, értékelést végez, mely alapjan tovabbi feladatokat hataroznak
meg. A tanév végi beszamolokban részletes elemzések olvashatoak. (interjik, beszamolok)

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

teljesiil
A vezet6i programban megfogalmazott célok megvalosulasat az éves beszamolokban rogziti.
A kitlizott feladatokkal azonosul. Az intézmény életét érintd valtozdsok megvalositasa jo
szervezéssel, hatékony kivitelezéssel valosul meg az iskoldjaban. Beszamoloibol kidertil,
hogy az intézmény altal megfogalmazott célokbol mi teljesiilt, milyen mértékben. Az operativ
végrehajtast vezetdi ellendrzésekkel ellendrzi, orat latogat, munkaterveket ellendriz. (vezetdi
interju, vezetOtarsakkal késziilt interju)
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

teljesiil
Vezetdi programjaban a fejlesztendo teriileteket azonositja, a sziikséges valtoztatasokat
konkretizalja (pl. személyi feltételek javitasa, lemorzsolodasi mutatok csokkentése). A
munkatervekben a fejlesztési teriiletek megjelennek. Koveti az intézményi célok
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megvalosuldsat, melyek alapjan a kiilonb6z6 visszajelzések figyelembevételével, a
vezetOtarsak segitségével, meghatarozza az erdsségeket €s gyengeségeket.Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit , ehhez felhasznalja a belso és a kiilsd
intézményértékelés eredményét. Az intézményben nagy hangstlyt kapott a kompetencia-
mérések eredményeinek novelése, melynek érdekében a pedagdgusok modszertani
kultarajanak kiemelt fejlesztése tortént meg, Vezetdi programjaban a fejlesztendo teriileteket
azonositja, a sziikséges valtoztatasokat konkretizalja.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontasat és
osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil
Az éves munkatervben, az éves beszamolokban ¢és az interjuk alapjan megallapithato, hogy a
stratégiai célok megvaldsuldsa folyamatban vannak. Partneri egylittmiikdése révén a vezetd
az intézmény, a gyermekek és a munkatarsak érdekeit figyelembe véve keresi az optimalis
megoldasokat az adott valtozasok kezelésében. A szakmai munkakdzosségek a sajat
szakteriiletiikon elemzik a célokat, fejlesztési javaslatokat tesznek, melyet megvitatnak a
vezetovel. Az intézmény éves terveinek lebontasat munkakozosségi szinten készitik el, amit a
vezetés Osszehangol, biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.(éves
munkatervek, éves beszamolo, vezetdi interji, munkaltatoi interji, vezetotarsakkal késziilt
interju)
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak,
érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

teljesiil
A feladatmeghatarozasok végsd szovegezését a vezetd koordinalasaval végzi az iskola
vezetdsége a munkakozdsség-vezetok bevonasaval. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladat-meghatarozasok érthetéek, a feladatok végrehajthatok. A munkakozosségek terveiben,
beszamoloiban tapasztalhatd 6sszhang is ezt mutatja.A feladatok tervezése soran a
neveldtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges 1épéseket meghatarozza,
célokat vagy feladatokat modosit. A feladat-meghatarozas a tanév elején pontosan, érthetéen,
hatéridd és felel6s/0k kijeldlésével a munkatervekben megtalalhatd. A munkaterveiben
konkrét feladatok talalhatok, amik a célok megvaldsitasahoz kapcsolodnak. A munkaltatoi
interju alapjan megallapithatd, hogy a végrehajtas emberi eréforrds oldalat és hataridejét a
vezetotarsak és a munkakozosség-vezetOk havi rendszerességgel egyeztetik.

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, eloadasok, egyéb forrasok).

teljesiil
A munkaltatodi interjubol €s a dokumentumokbdl kideriil, hogy kollégait neveldtestiileti
értekezleteken informalja, belsd tovabbképzéseket szervez. A fenntartoval vald
kapcsolattartas és egyiittmiikodés az aktiv véleménycserén alapul. (munkaltatoi €s vezetdtarsi
interji). Az intézmény nyitott az 6voda, csaladok, kozépiskola felé, a beiskolazas és a
tovabbtanulas miatt is. A telepiilési programokon miisorokkal vesznek részt. (vezetdi interj)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
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teljesiil
A kollégék otleteit, javaslatait meghallgatja, litkdzteti a véleményeket. Az észszerliség €s
jogszabalyi megfelel0ség hatarain beliil kell6 el0készitettség utan lehetdséget biztosit az
innovaciok bevezetésére. A vezetdi interjuban is pozitiv hozzaallast mutatott a belsd és kiilsd
kezdeményezésekhez, innovacios fejlesztésekhez. A lehetdségeket a fenntartoi keretek
korlatozhatjak. A kollégak kolcsonds oralatogatasa, az 6rak megbeszélése, a belsd
tovabbképzés megjelenik az intézményben. A pedagdgusok, munkakdzosségek elmondhatjak
véleményiiket. A helyi fejlesztési feladatokat tdimogatd palyazatokat, tovabbképzéseket,
innovaciokat valaszt, fogad be (pl. Boldog Iskola, Arizona program, ,,Mi leszek, ha nagy
leszek?” j6 gyakorlat, ,,6 16pés az egészségedért”, Utravalo Osztondijprogram, kooperativ
tanulas, IPR, robotika, Tehetségazonositas tablas jatékokkal mesterprogram, Elményalapt
oktatas, Onbizalom program). (SZMSZ 49-51. o., Pedagdgiai program 84., 87. o., munkaterv,
interjuk)

Tevékenységek
3.1. A vezetoi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 6sszhangjanak megvalésulasa.
kiemelked6
3.2. A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedo
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teriileteinek
rendszeres beazonositasa.
kiemelkedo
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelkedo
3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek

A megismert dokumentumok, a latogatas tapasztalatai és az interjik alapjan
fejleszthet6 tevékenység nem keriil meghatarozasra.

Kiemelked6 tevékenységek

A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd €s belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1év0 és varhat6 valtozasokat, ehhez illeszkedd jovoképet hataroz meg
intézménye szamadra. A vezetdi palyazataban szerepld célok megvalositasa érdekében
hatarozott 1épéseket tesz. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat. A
megvalositas soran figyelembe veszi a valtozo koriilményeket, ezekhez igazodni képes. A
vizsgalt dokumentumai azt bizonyitjak, hogy az iskola jovoképének kialakitasaban a
hagyomanyokat, az iskola szokasrendjét messze mendleg figyelembe veszi. Erzékeny a
kdrnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlé valtozasokra, ehhez illeszkedd
jovOkeépet hatdroz meg intézménye szamara A valtozasokra azonnal reagél, a tervezés €s a
megvalositas folyamata 6sszhangban van. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve
teret biztosit kollégai szdmara a szakmai fejlédésre. A fenntartdval vald kapcsolata intenziv.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?
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4.1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil
Az iskola alkalmazottainak feladatait, felel6sség-, jog- és hataskorét, valamint az
intézményvezetod altal atadott feladat- és hataskoroket az SZMSZ rogziti. Ennek gyakorlatarol
az interjukban is beszamoltak. (vezetd, vezetdtars)Az igazgatohelyettessel kiemelkedd a
munkakapcsolat, jogkoriiket egyértelmiien meghatérozta. Az intézmény stratégiai
dokumentumaban (SZMSZ 9-14., 28., 31-33. o.) konkrétan meghatarozza a munkatarsak
feladatkorét, jogkorét, az intézmény szervezeti felépitését. Munkatervekben a pedagogusi
megbizasok megjelennek. A folyamatokban aktivan jelen van a vezeto. (vezetOtarsi interj)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil
Az intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja a helyetteseit, illetve az intézmény munkakdzosség-vezetoit.
Feladatait delegalja a vezetdtarsak felé. A feladatkorok tisztazottak, betarthatok és
ellendrizhetok. SzZMSz mindezt pontosan tartalmazza. (vezetotarsi interji)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneré6forras ellendrzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési
rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban)
és miikodtetésében.

teljesiil
pedagdgiai-szakmai munka ellendrzése az adatszolgaltatasok ellendrzése, a tanfeliigyelet
elokészitése, az onértékelés €s az dralatogatasok formajaban valosul meg. Az adminisztracid
ellenérzése a KRETA, a beszamolok és a hataridék betartasanak ellenérzése soran torténik.
(munkaltatoi interjil) A munkatervben megjelennek az ellendrzések fobb datumai, feleldsei.
Megszervezi a belsé onértékelési csoport munkajat, rész vallal az dralatogatasokban,
tamogatja az dnértekelést, a pedagdgusmindsitések lebonyolitasat. Minden tanévben késziil
ellendrzési terv, melynek feladatait a munkakdzosség-vezetdkkel, vezetdtarsakkal megosztja.
(SZMSZ 13., 33. o., munkatervek, beszamolok, interjuk)

4.2.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

teljesiil
Az intézményvezetd aktivan részt vesz a pedagogusok értékelésében és az onértékelésben. A
munkatervben régzitett oralatogatasok alkalmaval megladtogat minden Gjonnan belépd
pedagogust, a barmely nehézséggel kiizdd, valamint az 01j feladatokkal megbizott kollégat.
Ezeket az 6ralatogatasokat dramegbeszélés és értékelés koveti. Igyekszik minél tobb tandrat
latogatni annak érdekében, hogy a felmertiilé problémaékat, valamint az elért tandrai sikereket
megtapasztalhassa. (interjuk)

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvényesiti, az
egyének erésségeire fokuszal.

teljesiil
Az intézmény belso ellendrzése pontos szabalyok szerint torténik, az ellendrzési kritériumok
mindenki szdmadra ismertek. Célja a fejlesztd értékelés. Az oralatogatasokat dramegbeszélés
és értékelés koveti. Az értékelés sordn kiemeli a nevel6k pozitivumait, észrevételei jobbito,
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tamogato szandékuak. A neveldtestiileti értekezleteken név szerint is megkdszoni a miisorok
Osszeallitdsaban, szervezésében kozremiikodo pedagogusokat. Tanév végén a tankeriilet felé
felterjeszt kollégékat, akik oklevelet kapnak. A tanévzar6 linnepélyen pedagdgus nap
alkalmabdl ,,A jové nemzedékéért végzett aldozatos neveld-oktaté munkajaért” elismerésben
részesiilnek ezek a pedagogusok. (beszdmolok, vezetdtarsi interjir)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Osztonzi a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal
az egyének erosségeire épit.

teljesiil
A kollégak szakmai fejlodését elsdsorban oralatogatasok alkalmaval méri fel. A
munkakdzosségekben elvarja a bemutatd 6rak megszervezését, szorgalmazza a
tudasmegosztast. A szakmai fejlédés érdekében intézménykdzi munkakodzosségeket hozott
1étre, javasolja a hospitalasok megszervezését intézményen beliil, illetve a tagintézményekben
is. A tovabbképzések koziil azokat részesiti az intézmény eldnyben, amelyek pedagdgus hiany
szakok tanitasara készitenek fel, de elfogadja a vezetd a pedagdgusok egyéni kéréseit,
ambicioit is. Képzések és kiadvanyok (linkek, elektronikus tananyagok stb.) kinalataval
0sztonzi kollégait a szakmai fejlédésre (onképzés). A konyvtari dlloméany folyamatos frissités
alatt all. Torekszik arra, hogy az onfejlesztés igénye mindenkiben kialakuljon. személyes
példamutatassal is 0sztonoz. . A 2022/23. tanévben akkreditalt tovabbképzésen az intézményi,
ill. intézményvezetdi beszamol6 alapjan 8 £6, a pedagoégusok 28,5%-a vett részt.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
teljesiil

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példaul intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak
tilkrében részt vesz a team munkaban.

teljesiil
Aktivan mitkodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetodi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a
team munkaban.A szakmai fejlédés érdekében 1étrehozta az intézménykozi
munkakdzosségeket, mellyel lehetdség nyilt az iskolak hatékonyabb szakmai
egyiittmitkddésére. Iranyitja és koordinalja az intézménykozi munkakdzosségvezetok
tevékenységét.
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

teljesiil
A hatékony egyiittmiikddés feltételeit biztositja, minden kezdeményezést tamogat. Az
intézményen beliili kapcsolatokat miikddteti, belsé tovabbképzéseket szervez. A
munkakdzosségek bemutatoorakat szerveznek. Az oralatogatasok lehetdséget adnak az
egymastol valo tanulasra. Az azonos szakos, illetve az egy évfolyamon tanité pedagdgusok
konzultalnak a tantarggyal kapcsolatban (tapasztalatok, (j modszerek, szdmonkérések stb.). A
vezetd ezeknek tamogatdja és résztvevdje. (vezetdi és vezetdtarsi interji)

4.5. Milyen modon biztositja és timogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?
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4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

teljesiil
Osztonzi a kollégakat a hidnyszakok ellatasat biztositd képzések elvégzésére. Koordinélja a
pedagogusok jogszabalyban meghatarozott hétévenkénti képzéseit. A tovabbképzési
lehetdségekrol rendszeresen tajékoztatja a kollégakat, szorgalmazza, hogy a résztvevok belsd
tovabbképzés keretében adjak at ismereteiket az intézmény, valamint a tagintézmények
dolgozoinak. Tdmogatja a kollégak mindsitési rendszerben vald részvételét. Igyekszik
eldmozditani szakmai megujulasra iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, képzéseket,
palyazatokon valo részvételt.

4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbozo formait.

teljesiil
Az intézményben hagyomany a bels6 tuddsmegosztas, ennek egyik eleme a bemutaté orak
tartdsa, tervezetten megjelenik a jo gyakorlatok megosztasa elsdsorban a tagintézmények
kozott. Sajat véleménye szerint az egymas kozotti spontan hospitaldsoknak intenzivebben
kellene megjelenni, ezeket jobban kellene 6szténdzni.A belsé tudasmegosztas elsésorban a
munkako6zdsségek kozotti €s beliili kapesolatokra épiil. A munkakdzosségek bemutatoorakat
szerveznek. Az oralatogatasok lehetdséget adnak az egymadstdl vald tanuldsra. Az azonos
szakos, illetve az egy évfolyamon tanit6 pedagogusok konzultalnak a tantarggyal
kapcsolatban (tapasztalatok, 1j modszerek, szamonkérések stb.). A vezetd szakmai forumokat,
mithelymunkakat kezdeményez (tovabbképzésen hallottak, fejleszt6 eszkozok, IKT-eszkozok,
digitalis tananyag stb.). Kiilonosen sziikség volt erre a digitélis oktatds id6szakaban. (interjuk)
(vezetdi palyazat, munkatervek, vezetoi interji)

4.6. Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelené dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. Rendszeres vezetdi
értekezleteket tart annak érdekében, hogy a feladatokat, problémakat, tervezett, vagy éppen
varatlan helyzetek megoldjak. Rendszeresen konzultal vezetStarsaival, a munkakozosség-
vezetdkkel, a neveldtestiilet tagjaival, a fenntartoval az innovacios lehetdségekrol, kikéri a
véleményiiket a valtoztatdsokrol. Az intézményi dontések elokészitésébe bevonja
vezetOtarsait €s a munkak6zosségek vezetdit, akik a pedagdgusok véleményét is képviselik,
de kivancsi az egyes pedagogusok véleményére is, melynek megbeszélésére év végén
lehetdséget ad. (interjuk)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
Minden esetben folyamatos az informécidaramlas. A dontésekhez sziikséges informéciok
leginkabb e-mailen keresztiil és az értekezletek alkalmaval szoban jutnak el a
pedagdgusokhoz. A legfontosabb informaciok kifliggesztésre keriilnek a tanari szobéaban.
(vezetdi, vezetotarsi interja)
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4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket,
old meg problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
A problémak megoldasaban, dontések eldkészitésében koriiltekintden, ugyanakkor
hatarozottan, gyorsan igyekszik cselekedni. Figyelembe veszi az érintettek véleményét, érveit
is. Konstruktiv megoldasokra torekszik. (interjuk) Vezetdi programjaban a vezetoi
szerepkorok tisztazottak, demokratikus stilusu vezetoként elvarja kollégaitol, hogy
véleménylikkel, javaslataikkal segitsék munkajat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato6 kultira
megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
Személyes kapcsolatot kialakitasara torekszik a kollégakkal. Probléma felmertilése esetén
kozosen keresik meg azt az utat, mellyel kezelni tudjuk a problémat. Ertekezleteken kiemeli a
sikereket, pozitivumokat. A “nyitott ajtd” elvét alkalmazza. A konfliktushelyzeteket
diszkréten tapintattal, tisztelettel, segitd szdndékkal kezeli, arrol csak az érintettek tudnak.
Minden év végén személyes megbeszélést is tart munkatarsaival egyesével. (interju)

4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a tanulasi folyamatot tAimogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

teljesiil
Az intézmény Hézirendje, az SZMSZ a jogszabalyoknak megfeleld, konkrét, betarthatd és
mindenki altal ismert szabalyokat tartalmaz. A munkatervekben ¢s a beszamoldkban a
szabalyok betartasara és ellendrzésére vonatkozo6 eljarasok, elvarasok szerepelnek. Az
ellendrzés havi bontasban jelenik meg . A tanulok magatartasat, szorgalmat az év végi
beszdmolokban kiemelten elemzik. (SZMSZ, Héazirend, beszamolok)

4.7.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ajszerii otleteket.

teljesiil
Vezetdi palyazatabol, beszamolokbol és a munkaltatoi interjubol kidertil, hogy az elmult
1d6szakban tobb fejlesztés is zajlott az iskolaban (iskolafelqjitas, pedagogusok képzése,
Arizona Program atvétele, boldogsagora bevezetése, kooperativ tanulas, projektmoédszer,
Sziil6-Suli Program stb.). (Vezet6i palyazat, munkaltatoi €s vezetdi interju, beszamolok)

Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii
meghatarozasa.
kiemelkedo
4.2. A humaneroforras ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedo
4.3. A munkatarsak erdsségeire épito, személyes szakmai fejlodésiiket elosegito
intézményvezetoi motivalas.

kiemelkedo
4.4. Aktiv vezetoi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedo
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4.5. Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfelel6
4.6. A neveloétestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.
kiemelkedo
4.7. A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek

A humaneroéforras biztositasa, a 100%-os szakos ellatottsag elérése érdekében tovabbi
lehetoségek felkutatasa.

Kiemelkedo tevékenységek

Nagy hangsulyt fektet munkatarsai mentalis egészségének megorzésére, erdsségeikre €pito,
személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitd motivalasara. Tdmogatja és 6sztonzi a
pedagdgusokat a Pedagdgiai Program iranyvonaldnak megfeleld tovabbképzéseken vald
részvételre, nyitott és tamogato az egyéni karriertervek megvaldsitasban is. Megfeleld
elokészitést kovetden biztositja a neveldtestiilet aktiv részvételét az intézményi dontéshozatali
folyamatokban. A munkakozosségek tantargyspecifikus felosztasaval az intézményben folyo
oktatdsi munka magas szinvonalat sikeriilt megvaldsitani. A konkrét, betarthat6 szabalyok
megfeleld tanulasi kornyezetet biztositanak. Az IKT eszk6zok kozelmultbeli fejlesztése tobb
teriileten hozott pozitiv valtozast az iskola életébe. A tovabbképzések rendszere az intézmény
stratégiai céljait szolgalja. Az intézmény kialakitotta a belsd ellendrzés-értékelési rendszer
feltételeit.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
100%

5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?
5.1.1. Vezetoi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil
Elkotelezett vezetd. Elssorban pedagogusnak €rzi magat a kolléga, ezért mindig koztiik €1,
mozog, egylitt dolgoznak, igy egyiitt is dontenek, megbeszélik a lehetdségeket. A
vezetotarsak és a kollégak véleménye kiilondsen fontos szamara. A munkaltatoival és
vezetOtarsakkal készitett interju alapjan kideriil, hogy vezetési stilusa demokratikus. Vezetoi
dontések meghozatalakor a munkako6zosség-vezetok képviselik az altaluk irdnyitott kollégak
véleményét, de kivancsi az egyes pedagogusok véleményére is. Torekszik a parbeszédre.
Folyamatosan kommunikal és kozvetlen kapcsolatban 4ll a tantestiilettel. Nyitott a kollégak
véleményére. (vez.interj)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
teljesiil

A helyszini latogatas soran kideriilt, hogy ismeri erdsségeit €s korlatait. Vezetdi szerepét
érvényesiti, hatdrozottan irdnyitja a rabizott intézményt. Kifejti véleményét, de a
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demokratikus vezetés hive. Munkdjaban hatékonysagra torekszik. (vez.interji) Tudatos,
hatarozott vezetd, az elso ciklusat tolti. A fenntartd, vezetdtarsai €s a neveldtestiilet elfogadja
vezetOnek. (vezetdtarssal készitett interji) Rendkiviil igényes 6nmagéval szemben,
megfogalmazza gyengeségeit is. (interju)
5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol €1, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékeli.

teljesiil
Fontos szdmara a munkatarsak véleménye a munkajaval kapcsolatban. Tudatosan érvényesiti
a vezetési stilusat, tisztaban van az erdsségeivel és korlataival. Az erdsségeit haszndlja, ha
hibazik, elismeri. Hibazni szabad! A kiemelkedd kompetenciait ismeri, fejlesztendo
képességeit igyekszik azonositani €s a fejlodési lehetdségeket megtalalni. (vezetdi interji)

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az j szakmai informaciokat,
és elsajatitja azokat.

teljesiil
A vezet0 nyitott sajat maga fejlesztésére vezetdi munkédja, valamint neveld-oktato munkaja
soran egyarant. Rendszeresen részt vesz az iskolavezetést €s a nevel6-oktaté munkat érintd
tovabbképzéseken, szakmai konferencidkon. Felkésziiltségét Onképzéssel is fejleszti, keresi az
Uj szakmai informéciokat €s elsajatitja azokat. Munkéjéra a jogszabélyok ismerete, azok
kovetése, alkalmazasa a jellemz0. A vezetd igényli a szakmai fejlodését segitd informaciokat,
kiilonds tekintettel intézménye miikodése €s az operativ és a stratégiai célok megvaldsitasa
tekintetében. Aktiv, agilis vezetdi szemléletével folyamatosan keresi a lehetoségeket,
képzéseket, forumokat, tdjékoztatokat. Nyitott sajat maga fejlesztésére. (Fenntartd interju)
(munkaltatoi interj)

5.2.2. Vezetoi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok
tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti. Az élethosszig tartd tanulast magara nézve mindig komolyan gondolja.
Két szakvizsgaval rendelkezik, s szdmtalan tovabbképzésen vesz részt pedagdgusként és
vezetdkeént is. Nyitott az 11j ismeretek befogadasara, az innovaciok megvalositasara. Az
intézményfejlesztés teriiletén szeretne még tovabbképzést elvégezni. Onértékelése redlis,
ismeri erdsségeit, gyengeségeit. Szamit a vezetotarsai, a kollégai, a szlilok €s mas partnerek
véleményére, melyeket beépit vezetési gyakorlataba. (vezetdi interji)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidoja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

teljesiil
Kommunikaciodja hatarozott, ugyanakkor kellemes személyiség. Magatartasa a pedagdgus
etikai normaknak megfelel. Sajat példamutatasaval igyekszik vezetni az iskolat. Tudatdban
van a vezetdi szereppel egyiitt jaro etikai, erkdlcsi normaknak. A feleldsségvallalas,
megbizhatdsag, kovetkezetesség jellemzik intézményvezetdi munkdjat. Vezetéi munkdjaban
fontos a személyes példamutatas. Szakmai munkéjaval, annak fejlesztésével példat mutat
kollégainak. (interjik)

5.3. Idoaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
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5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezet6i palyazatban leirtak 6sszhangban vannak a munkatervben és beszamolokban
megjelend tényekkel. Vezetdi programjanak teljesiilése idoaranyosan halad. Sokat
foglalkozott a tantestiilet, mint csapat épitésével. Ugy gondolja, a kollégak kozétti jo 1égkor
kialakitasa sikeres volt. Igyekszik a munka aranyos elosztasara. Az iskola és a csalad kozotti
kapcsolatok erdsitése folyamatos. a kompetenciamérések eredményei javultak. Csaladias,
biztonsagos 1égkor jellemzi az iskolat. A lemorzsolddasi mutatd 16-rol 8%-ra csokkent. A
mesterprogram megvalodsitasa idéaranyosan teljesiilt. Arizona program miikodik 3. éve.
Intenzivebb lett a palyazati tevékenység. A szakos ellatottsag javitasa sziikséges. Az
intézményvezetd elmondasa szerint a vezetdi program megvalositdsa tdimogato tantestiilettel
lehetséges. (Vezetdi palyazat, vezetdi interji)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak
feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelétestiilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil
A kozoktatési rendszer és egyéb koriilmények (pl. tanuldlétszam, huménerdforras) allando
valtozasa kovetkeztében idonként sziikségessé valik a vezetdi program valtoztatasa. A vezetd
ezeket kozvetiti a neveldk és a partnerek felé. Vezetdi programjaban a rugalmassag, és a
szakmai-gazdasagi elvarasoknak valdé megfelelés kiemelten szerepel, ami megjelenik a
munkatervekben is. (vezetdi interjl)

Tevékenységek
5.1. Erosségeinek és fejlesztheto teriileteinek onértékeléssel torténé rendszeres
meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedo
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedo
5.3. A vezetési program idoaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek

A megismert dokumentumok, a latogatas tapasztalatai és az interjik alapjan
fejlesztheté tevékenység nem keriil meghatarozasra.

Kiemelkedo tevékenységek

Elhivatott, intézménye irant elkotelezett, hiteles és etikus pedagogus, vezetd. Példa kollégai,
vezetOtarsa szamdara. Folyamatosan fejleszti onmagat vezetdi, tanari mindségben egyarant.
Nyitott az Ujra, mikozben megbecsiili és értékeli a jol bevalt modszereket, gyakorlatokat,
fontosnak tartja a szakmai értékek megdrzését. Redlis onismerettel rendelkezik. Naprakész
informaciokkal rendelkezik az intézményében folyd oktato-neveld munkarol. Intézményében
hatarozott célok mentén miikddd, de demokratikus elvek szerint rendez6dd kozdsséget teremt.
Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikaciojaban etikus €s kovetendd
példaként szolgal kollégai szdmara Vezetdi palyazatdban leirtakat folyamatosan figyelembe

20



veszi a munkatervekben kitlizott célok, fejlesztések tervezésében és megvalositasaban.
Vezet6i munkajaban meghallgatja és figyelembe veszi a kollégak véleményét.
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